Warszawa, dnia 5 grudnia 2025 r.

Oswiadczenie DC24 Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z o.0.

W ostatnim tygodniu w mediach pojawity sie wypowiedzi Pani Olgi Malinkiewicz dotyczace rzekomego
dziatania spétki DC24 Alternatywna Spétka Inwestycyjna sp. z 0.0. (,DC24") na szkode Pani Olgi
Malinkiewicz (,OM’), a takze spolek Saule S.A. (,Saule”) oraz Saule Technologies S.A. (,Saule
Technologies”, Saule i Saule Technologies razem jako ,Grupa Saule”). Wypowiedzi te oparte sg na
nieprawdziwych i wprowadzajacych w blad informacjach isugestiach oderwanych od faktow.
W zwigzku tym koniecznym jest, aby opinia publiczna — wszyscy czytelnicy, stuchacze i widzowie
poznali peten obraz sytuaciji i fakty dotyczace inwestycji DC24 w Grupe Saule.

Fakty:

1.

w sierpniu i pazdzierniku 2022 r. DC24 udzielita pozyczek zatozycielom Saule, tj. Pani Oldze
Malinkiewicz i Panu Piotrowi Krychowi, z ktdérych nastepnie zatozyciele przekazali do Saule
w formie dalszych pozyczek kwote 18.000.000,00 ztotych;

w czerwcu 2023 r. DC24 zawarta umowe, na mocy ktérej Saule Technologies nabywala
uprawnienie do zwrécenia si¢ do DC24 w terminie do dnia 31 grudnia 2023 r. o wyptate pozyczki
w transzach, do fgcznej kwoty transz nie wyzszej niz 40.000.000,00 ztotych, pod warunkiem
spetnienia okreslonych warunkoéw zawieszajgcych uzgodnionych uprzednio przez Strony oraz
zasadnosci wnioskowanych wydatkoéw. Kazda transza pozyczki, w przypadku jej wyplacenia
zgodnie z zasadami umowy, miata zosta¢ przeznaczona przede wszystkim na biezacg
dziatalno$¢ operacyjng Saule. Ani cala wyzej wskazana pozyczka ani zadna jej transza nie
mialy stanowi¢ ani nie stanowily wktadu wilasnego na potrzeby pozyczki od Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (,NFOS”), o ktérej wielokrotnie wspomina
Pani Malinkiewicz w materiatach medialnych. Ww. pozyczka z czerwca 2023 r. miata zostaé
zwrocona w terminie do dnia 31 grudnia 2023 r.;

wszystkie pozyczki byly udzielane po uzyskaniu odpowiednich zgéd korporacyjnych;

ww. pozyczka z czerwca 2023 r. zostata zabezpieczona przez szereg tradycyjnych
zabezpieczen, takich jak zastawy rejestrowe, o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji czy
przelewy wierzytelnosci, a takze przez zmiane fadu korporacyjnego w Saule Technologies —
co miato na celu ochrone przed ryzykiem braku zwrotu $rodkéw finansowych przez Saule
Technologies. Nalezy pamietac, ze w obrocie prawnym nawet kilkunasto- lub kilkusettysieczne
umowy finansowania sg przedmiotem zabezpieczenia, podobnie jak pozyczki czy kredyty
udzielane przez bank konsumentom, nawet jesli dotyczg kwoty miliona lub kilku milionéw
ztotych. Jest kwestig oczywistg, iz szerokie zabezpieczenie wielomilionowej pozyczki jest
konieczne, jest takze kwestig oczywistg, iz skorzystanie z takiej pozyczki przez przedsiebiorce,
w tym Saule Technologies, nigdy nie bylfo i nie jest przymusowe — pozyczki mozna nie wzigé;

w toku negocjacji prowadzgcych do zawarcia ww. umoéw pozyczki Pani Olga Malinkiewicz,
atakze Grupa Saule byly reprezentowane przez profesjonalnego peinomocnika, radce
prawnego Adama Wilczynskiego, a tres$¢ dokumentacji transakcyjnej byta uzgadniania i zostata
zaakceptowana przez wszystkie Strony.
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w czerwcu 2023 r. w zarzgdach spotek Saule i Saule Technologies zasiadali Pani Olga
Malinkiewicz i Pan Artur Kupczunas - podejmujgc wszelkie decyzje o sprawach i losach spotek,
w tym podpisujac ww. umowe pozyczki;

na podstawie ww. umowy pozyczki —~ od czerwca 2023 r. do grudnia 2023 r. DC24
zapewnito Grupie Saule finansowanie w wysokos$ci ok. 16.200.000,00 ztotych;

nalezy zwroci¢ uwage, iz DC24 z uwagi na brak spetnienia przez Saule Technologies i inne
podmioty warunkéw zawieszajgcych ujetych w ww. umowie nie byta zobowigzana do wyptaty
jakiejkolwiek transzy pozyczki, a jednak wyplacita dla biezacych wydatkéw Saule Technologies
powyzszg kwote ok. 16.200.000,00 ziotych;

w celu uzyskania pozyczki od NFOS konieczne byto spetnienie przez Grupe Saule warunkow
NFOS, w tym zapewnienie przez Grupe Saule samej sobie wkiadu wiasnego w wysokosci
co najmniej 40.000.000,00 ztotych, tj. Srodkéw niepochodzacych z umowy pozyczki —
tak sie jednak nie stato;

co istotne, po zawarciu ww. umowy pozyczki z czerwca 2023 r. DC24 i drugi inwestor Grupy
Saule, spotka Columbus Energy S.A. (,CE"), przeprowadzity audyt, ktéry potwierdzit i wykazat
szereg nieprawidiowosci w dziatalnosci Grupy Saule. W szczegoinosci, stan zaawansowania
prac nad rozwojem i komercjalizacjg technologii-perowskitowej w Grupie Saule byt znacznie
nizszy, niz oczekiwany w zwigzku z wczesniejszymi informacjami przekazywanymi przez Panig
Olge Malinkiewicz i Grupe Saule. Ponadto w Grupie Saule wykryto niegospodarnosé;

w powyzszych okoliczno$ciach, z koficem grudnia 2023 r. DC24 podjeta decyzje o braku
przedtuzenia terminu spiaty, jak rowniez o wstrzymaniu dalszych wyplat kwot pozyczki na
podstawie ww. umowy pozyczki z czerwca 2023 r. ponad wyptacong juz, mimo braku spetnienia
przez Saule Technologies warunkéw umownych, kwote ok. 16.200.000,00 ziotych.
DC24 zobowigzana jest, jak kazdy przedsigbiorca i kazda osoba zarzgdzajgca wiasnymi
$rodkami, do starannosci i racjonainosci w prowadzeniu biznesu. DC24 zapewnita pomoc
w finansowaniu Saule Technologies mimo braku sukceséw w komercjalizacji projektu Saule,
celem utrzymywania tej spotki przy zyciu — jednak finalnie nie mogta ponosi¢ coraz wiekszych
kosztéw, nieznajdujgcych podstawy w podpisanych umowach;

dokonujac inwestycji w Grupe Saule, DC24 nie miala intencji przejecia Grupy Saule czy
jej majatku ,,za dlugi”, jak twierdzi w przekazach medialnych Pani Olga Malinkiewicz.
Nalezy jedynie nadmienié, ze gdyby takie wtasnie byly intencje DC24, wowczas mozliwe
bytoby zrealizowanie takiego planu juz na koniec kwietnia 2024 r. — DC24 posiadata
bowiem wowczas wobec zatozycieli Saule wymagalne wierzytelnosci w tacznej kwocie
gitéwnej 17.000.000,00 ziotych oraz wobec Saule Technologies wymagalne wierzyteino$ci
w facznej kwocie giéwnej ok. 16.200.000 ziotych. DC24 nigdy nie ztozyta do komornika
wniosku o wszczecie postepowania egzekucyjnego wobec OM i Grupy Saule;

zamiast tego DC24 rozpoczeta w 2024 roku ~ na swéj wylaczny koszt i za pisemnym
porozumieniem zawartym przez niemal wszystkich istotnych akcjonariuszy Grupy Saule,
w tym Pania Olge Malinkiewicz — proces poszukiwania inwestora zewnetrznego, ktory
bytby zainteresowany przeprowadzeniem transakcji polegajacej na zakupie do 100%
akcji Saule badz zrealizowaniu transakcji o podobnym charakterze, co miato na celu
skomercjalizowanie i przeskalowanie technologii produkcji ogniw perowskitowych;
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mimo iz i tutaj — DC24 nie byta do tego zobowigzana, w kwietniu 2024 r. udzielita Saule kolejnej
pozyczki w wysokosci ok. 4.600.000,00 euro, tj. okoto 19.900.000,00 ztotych. Tylko i wytgcznie
dzigki dziataniom DC24 Grupa Saule mogta przetrwac i nie upasé w okresie poszukiwania
inwestora, trwajgcym mniej wiecej do konca 2024 r.;

profesjonalnym doradcg poszukujacym inwestora dia Grupy Saule w roku 2024, réwniez na
wytgczny koszt DC24, byt jeden z lideréw rynku w tym przedmiocie, Grupa Carlsquare —
wiodacy swiatowy bank inwestycyjny, majacy za sobg wiele zrealizowanych i zakoriczonych
sukcesem projektow inwestycyjnych dla spétek z branzy technologicznej o zasiegu $wiatowym;

Carlsquare poszukiwata inwestora w celu sprzedazy akcji spétek z Grupy Saule, a nastepnie
rozszerzyta ww. propozycje o model inwestycji typu venture capital. Carlsquare przedstawita
mozliwo$¢ inwestycji w Grupe Saule ponad setce podmiotéw, w tym wskazanym przez
Panig Olge Malinkiewicz, jednak w rezultacie wszechstronnych dziatari Carlsquare nie
zostala zfozona ani jedna wigzaca oferta. Ani jedna! Giéwnymi przyczynami braku
jakiegokolwiek zainteresowania inwestoroéw byty m.in. wczesny etap rozwoju technologii Saule
oraz brak jakiejkolwiek komercjalizacji technologii Saule mimo prac i dziatar prowadzonych od
2014 roky, tj. od 10 lat (na tamten moment). Zresztg taka sama sytuacja trwa do dzis, obecnie
mija bowiem 11-sty rok — w tym czasie Saule nie przedstawito $wiatu gotowej technologii;

w tych okolicznosciach faktycznych — w dniu 23 pazdziernika 2024 r. Pani Olga Malinkiewicz
poprosita DC24 o udzielenie kolejnej pozyczki w wysokosci ok. 25.000.000,00 ziotych w celu
dalszego utrzymywania finansowego Grupy Saule i jej zespotu. Co znamienne, Pani
Malinkiewicz wskazywata wéwczas, ze 6wczesna trudna sytuacja Grupy wynikala z braku
pozyskania nowego, zewnetrznego inwestora, ktéry zapewnitby Grupie kapitat umozliwiajgcy
otrzymanie pozyczki z NFOS (zatgcznik nr 1 do niniejszego dokumentu). W dniu 22 listopada
2024 r. w Warszawie odbylo sie spotkanie z udziatem przedstawicieli DC24 i Grupy Saule,
podczas ktérego OM przedstawita mozliwy jej zdaniem do wdrozenia plan naprawczy dia Grupy
Saule, ktory zostat jednak uznany za niewystarczajgcy. W zwigzku powyzszym DC24 nie
zgodzita si¢ na udzielenie Grupie Saule kolejnej pozyczki. DC24 zaapelowata do Zarzgdow
spotek z Grupy Saule, aby te zwrdcity si¢ do akcjonariuszy o dalsze finansowanie, przy czym
takie finansowanie udato si¢ nastepnie uzyska¢ od CE. Natomiast do chwili obecne;j,
tj. do grudnia 2025 roku, nadal nie udato sie znalez¢é zadnego zewnetrznego inwestora dia
Grupy Saule;

majac na uwadze powyzsze, wysoce nieetyczne i w petni nieprawdziwe sa twierdzenia, iz DC24
kiedykolwiek dziatala na szkode Grupy Saule. O ile DC24 moze rozumie, choé nie akceptuje,
wypowiadanie takich opinii przez osoby niezorientowane, nieposiadajace dostepu do
dokumentow — o tyle catkowicie niezrozumiate jest, ze takie stanowisko zajmuje Pani Olga
Malinkiewicz, ktéra zna fakty w tej sprawie. Faktem jest, ze DC24 zainwestowala w projekt
Saule kwote ok. 60.000.000,00 ztotych, nie uzyskujgc w zamian ani zwrotu ww. kwoty ani
jakichkolwiek aktywow zwigzanych z Grupg Saule. Faktem jest, ze DC24 dotrzymata wszystkich
zobowigzan wynikajgcych z zawartych przez nig uméw, a nawet zrobita wiecej, wielokrotnie
ratujgc Grupe Saule z opresji. Faktem jest réwniez, ze Grupa Saule dotychczas nie
doprowadzita do komercjalizacji swoich projektéw przez okres ponad 10 lat, szczegélnie takiej,
ktéra pozwalataby na utrzymanie Grupy i jej zespotu oraz samej Pani Olgi Malinkiewicz;

wymaga przy tym podkreslenia, ze niedawne wypowiedzi Pani Olgi Malinkiewicz, dotyczgce
inwestycji DC24 w Grupe Saule, realnie szkodzg Grupie Saule, ktéra nadal pozostaje
W procesie poszukiwania inwestora;
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przedstawia szczegblowy przebieg (ang. timeline) projektu ,Saule”
do ninigjszego dokumentu).

e e
Piotr Kurczewski

Prezes Zarzadu
DC24 Alternatywna Spoétka Inwestycyjna sp. z 0.0.
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Dalsze finansowanie Saule S.A

Temat: Dalsze finansowanie Saule S.A
Nadawca: Olga Malinkiewicz <olga@sauletech.com>
Data: 23.10.2024, 13:58

Adresat: Piotr Kurczewski < i ninmmil 0 >, Anna Szymarnska-Piper
< > >

Szanowny Panie Piotrze,
Szanowna Pani Anno,

Zwracam sie do Paristwa w imieniu spétki Saule S.A. z aktualizacjg informacji dotyczacych biezacej
sytuacji Spétki oraz jej najwazniejszych potrzeb, ktére wymagajag omdwienia i podjecia wspdinych
decyzji.

Spétka nieprzerwanie kontynuuje intensywne prace nad komercjalizacjg swoich kluczowych
produktow oraz realizacjg wyznaczonych zadan i celow.

Niestety z powodu przedtuzajacej sie rundy inwestycyjnej i braku uzyskania finansowania
pomostowego od H.I.S sytuacja finansowa Spétki pozostaje trudna, czy wrecz bardzo trudna. Jak
Panstwo wiedza, Spétka prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami, ktérzy wykazuja
zainteresowanie naszg technologia, niemniej zakoriczenie tej rundy w Naszej ocenie moze potrwac
jeszcze co najmniej kilka miesiecy. JestesSmy przekonani, ze pozyskanie nowego inwestora, ktéry
pozwoli w petni skomercjalizowac produkt i sfinansowa¢ budowe fabryki bedzie miato kluczowe
znaczenie dla przysztosci Spotki.

Niemniej, na tym etapie niezbedne staje sie zapewnienie srodkdw na utrzymanie biezacej
dziatalnosci Spétki do momentu finalizacji negocjacji. Biezgce zasoby finansowe Spétki skurczyly sie
do poziomu, ktéry nie pozwala nie tytko sfinansowac kolejnych etapéw rozwoju, ale przede
wszystkim nie pozwala pokry¢ biezacych kosztéw dziatalnosci takich jak wynajem powierzchni czy
wynagrodzenie pracownikow.

Najbardziej niezbedne wydatki w tym i kolejnym miesigcu szacujemy na 3,4 min zt. Doktadna
specyfikacje przesytam ponizej wskazujac, ze z kwoty potrzebnych 3,4 min zt az 1,4 min zt to
zalegto$ci. Kluczowe dla nas jest zapewnienie srodkéw na wynagrodzenia pracownikom.

pozycja ogdtem w tym zalegtosci

Wynagrodzenia w 11.2024 842 069 0
Podatki 764 175 744 175
Najem 515810 257 905
Energia 306 028 153 014
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Dalsze finansowanie Saule S.A

Produkcja i laboratorium 258 263 44 303
Patenty 200000 200 000
Ustug informatyczne, facznosci 84372 1611
Utrzymanie biura 15000 0
Saule Technologies 16974 4059
Inwestycje 436 690 0
RAZEM 3439381 1 405 066

W zwigzku z tym, zwracamy sie do Panistwa z uprzejma prosbg o rozwazenie mozliwoéci udzielenia
Spoétce dodatkowego wsparcia finansowego.

Aby zachowa¢ odpowiednig dynamike rozwoju, zapewni¢ ciggtos$¢ prowadzonych prac oraz mécw
petni skoncentrowa¢ sie na prowadzonym procesie inwestycyjnym, przygotowaliSmy réwniez
prognoze naszych wydatkéw do korica czerwca 2025 r. Szacujemy, Zze do korica tego okresu
wydatkujemy facznie 24,75 min zi, z czego ponad 7,8 min zt zostanie przeznaczonych na inwestycje
gtéwnie w postaci rozbudowy i modernizacji linii pilotazowej. Plik z prognoza przesytam w
zataczeniu.

Niezmiernie doceniamy Panstwa dotychczasowe wsparcie i korzystajac z wypracowanych juz
metod wspotpracy, prosimy o rozwazenie mozliwosci zawarcia aneksu do umowy pozyczki z
czerwca 2023 r. poprzez:

» wydtuzeniu okresu sptaty oraz
» wydtuzeniu okresu, w jakim mozemy wnioskowac o $rodki

Pozwoli to przede wszystkim Paristwu ograniczy¢ naktady pracy w zakresie przygotowania nowej
umowy pozyczki a jednoczesnie na wykorzystanie uzgodnionego w 2023 r. limitu pozyczkowego.
Dodatkowo, niewykorzystana kwota z limitu 40 min (23,8 min z{) jest bardzo bliska naszemu
zapotrzebowaniu 24,75 min zt.

Jestesmy réwniez gotowi uwzglednic zapisy méwigce o dodatkowym wynagrodzeniu prowizyjnym
DC24 ASI Sp. z o0.0. jako rekompensate podwyzszonego ryzyka kredytowego dla strony

finansujace;j.

Dodatkowo zatgczam:
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Dalsze finansowanie Saule S.A

- raport z dotychczas wydatkowanych srodkow,

- aktualny status poczynionych inwestycji wraz z harmonogramem prac.

Jednoczesnie, z petng Swiadomoscia znaczenia tych stéw, pragniemy przekazaé, ze Spétka w
najblizszej przysztosci moze (a wrecz zmuszona zostanie) stangc przed koniecznoscia rozwazenia
najbardziej niepozadanych, ale koniecznych decyzji, do ktérych nalezy ogtoszenie upadtosci. Jest to
scenariusz, ktérego chcemy unikna¢, gdyz wiemy, ze nie lezy on w niczym interesie, niemniej z
uwagi na obecna sytuacje finansowg, Spétka po wszelkich uzgodnieniach bedzie zmuszona do
podjecia takich dziatan, jezeli okazatoby sie, ze nie jest mozliwe dalsze regulowanie jej biezagcych
zobowigzan.

Chcielibysmy zaproponowac spotkanie w dogodnym dla Pana terminie, aby szczegétowo omdéwié
biezgce wyzwania, przed ktdrymi stoi Spotka, przedstawié raport z dziatalnosci, najbardziej
obiecujgce wspotprace oraz przedyskutowaé mozliwe opcje dalszego postepowania, w tym kwestie
zwigzane z dalszym finansowaniem.

Bedziemy wdzieczni za kontakt w tej sprawie.

Z wyrazami szacunku,
Olga Malinkiewicz

Best regards,

Olga Malinkiewicz, PhD
Chief Technological Officer at Saule S.A.

+48 790 799 779

~ SAULE

TECHNOLOGIES

Saule S.A.

ul, Duriska 11 | 54-427 Wroctaw | KRS; 0000811142 | NIP: 522-301-09-43
www.sauletech.com | olga@sauletech.com | +48 790 799 779

Tres¢ tej wiadomosci, wraz z ewentualnymi zalgcznikami, zawiera informacje przeznaczone tylko dla wymienionego w niej adresata i moze
zawleraé informacje, ktére sg poufne oraz prawnie chronione. JeZeli nie sg Paristwo jej adresatem, badz otrzymali jg przez pomytke nalezy
powiadomic¢ o tym niezwiocznie nadawce oraz usungc wiadomoseé.

The content of this message, together with any attachments, contains information intended only for the recipient of this message and may
contain information that is confidential and protected by law. If you are not the recipient or have received this message by mistake piease
immediately notify the sender and delete the message.

— Zatgczniki:- =
Prognoza wydatkéw Grupy Kapitatowej Saule do 6_2025_FINAL (1).xlsx 361 KB
S;Jle SA - Inwestycje 22_10_2024 DC24.pdf _ - I,TMB
Wykorzystanie pozyczek DC24_22_1(_)__2024 DCZZ.pdf - 3,0 MI;
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Zatacznik nr 2: Szczegotowy przebieg inwestycji DC24 w Grupe Saule

1.

Saule sp. z 0.0. zostata zatozona w 2014 r. przez Olge Malinkiewicz, Piotra Krycha i Artura
Kupczunasa w celu prowadzenia badan, a nastgpnie komercjalizacji metody produkcji ogniw
stonecznych na bazie perowskitow. W sktad Zarzadu Saule sp. z o0.0. wchodzili Olga
Malinkiewicz, Piotr Krych i Artur Kupczunas. W 2015 r. w Saule sp. z 0.0. zainwestowata
japorniska spoétka H.I.S. Co., Ltd. (,HIS"), obejmujac ok. 20% udziatéw w zamian za 4.000.000,00
euro. Ponadto Saule sp. z 0.0. pozyskiwato dofinansowania ze $rodkéw publicznych, w tym ok.
22.000.000,00 ztotych z funduszy unijnych i ok. 25.000.000,00 ztotych z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Saule byta réwniez finansowana z pozyczek udzielanych przez jej
akcjonariuszy, obejmujacych mniejsze kwoty. W 2019 r. Saule sp. z 0.0. zostala przeksztalcona
w Saule S.A.

W 2020 r. w Saule zainwestowata spétka Columbus Energy S.A. (,CE”), obejmujac ok. 20% akcji
w zamian za 10.000.000,00 euro. W zwigzku z tg inwestycjg i tzw. procesem odwrotnego
potaczenia powstata spdtka publiczna Saule Technologies S.A., posiadajgca wszystkie akcje
Saule S.A. W sktad Zarzadu Saule Technologies S.A. wchodzili Olga Malinkiewicz i Artur
Kupczunas. Pomimo uptywu 6 lat, Grupa Saule nie byta w zadnej czesci samowystarczalna
finansowo, nadal nie miata takze gotowego produktu przeznaczonego do sprzedazy.

W Il potowie 2022 r. DC24 udzielita finansowania zatozycielom Saule, tj. Oldze Malinkiewicz
oraz Piotrowi Krychowi (za posrednictwem spotki Knowledge spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k., ,KIK"), z ktérego to finansowania kwota 18.000.000,00 ztotych zostata
przekazana do Saule S.A.

Finasowanie zostato udzielone na podstawie dwoéch pozyczek, t.:
a. umowy pozyczki z dnia 1 sierpnia 2022 r., na podstawie ktérej DC24 udzielito OM oraz KIK

pozyczki, z ktorej to pozyczki OM oraz KIK udzielili dalszej pozyczki Saule w kwocie
6.000.000,00 ztotych; ocraz

b. umowy pozyczki z dnia 17 pazdziernika 2022 r., na podstawie ktorej DC24 udzielito OM oraz
KIK pozyczki, z ktérej to pozyczki OM oraz KIK udzielili Saule dalszej pozyczki w kwocie
12.000.000,00 ziotych.

OM zwrécita si¢ w czerwcu 2022 r. do DC24 z propozycja, aby DC24 udzielita pozyczki
Grupie Saule, co bylo spowodowane trudna sytuacja finansowg Saule i koniecznoscia
pilnego pozyskania przez nia $rodkéw. Zardbwno mechanizm udzielenia pozyczki za
posrednictwem zatozycieli Saule, jak i kwestia zabezpieczenia pozyczki (zastaw rejestrowy na
akcjach zatozycieli w Saule Technologies), zostaly ujete w wiadomosci e-mail z dnia 7 lipca
2022 r. od petnomocnika OM, radcy prawnego Adama Wilczynskiego, do DC24, zawierajgcej
pierwszg propozycje co do ksztattu pozyczki sformutowang na pismie. DC24 odpowiedziata na
ww. wiadomos¢ w dniu 21 lipca 2022 r. Pierwszy projekt dokumentacji transakcyjnej zostat
przekazany w dniu 26 lipca 2022 r. i obejmowat m.in. zabezpieczenie w postaci oswiadczenia
o poddaniu sig egzekucjiz art. 777 k.p.c., co zostato nastepnie zaakceptowane przez obie Strony,
w tym przez OM i jej petnomocnika prawnego, i uwzglednione w umowie z dnia 1 sierpnia 2022 r.
Nie jest zatem tak, jak twierdzi OM, iz ww. zabezpieczenie zostato dodane na jeden dzien przed
zawarciem umowy — byto to bowiem ok. tydzien przez dniem zawarcia umowy. Nalezy dodag, iz
projekt drugiej umowy pozyczki zostal przygotowany przez petnomocnika OM na wzorze
pierwszej umowy pozyczki. Udzielajgc ww. pozyczek, DC24 zaktadato racjonalno$c¢ oraz uczciwe
intencje pozyczkobiorcy w zakresie wykorzystania oraz spfaty (zwrotu) otrzymanej kwoty
pozyczki.
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Ww. pozyczki winny byly zostac sptacone w terminie 18 miesiecy od dnia ich wypiaty,
tj. odpowiednio od dnia 2 sierpnia 2022 r. oraz 28 pazdziernika 2022 r. (a zatem w dniach 2 lutego
2024 r. oraz 28 kwietnia 2024 r.). OM zwrdécita wytgcznie 1 milion ztotych, pozostata kwota
pozyczki nie zostata sptacona. Po stronie KIK pozostaje do sptaty kwota 1 miliona ztotych wraz
Z odsetkami, natomiast nie oznacza to, ze DC24 otrzymata fizycznie zwrot pozostatej kwoty
pozyczki.

Nalezy wskazac, iz DC24 oraz Saule Technologies w dniu 17 pazdziernika 2022 r. zawarly
tzw. term-sheet (dokument wstepny) co do zalozent dotyczacych mozliwej przysziej pozyczki
DC24 na rzecz Saule Technologies S.A.

Zgodnie z term-sheet zalozeniem stron byto, aby pozyczka ta mogta by¢ udzielona w kwocie
40.000.000,00 ztotych i zostata przekazana: (i) w pierwszej kolejnosci na rzecz poprawy plynnosci
finansowej Saule; oraz (ii) nastepnie na biezgce zapotrzebowanie Saule i na budowe przysztej
linii produkeyjnej Saule zgodnie z planem biznesowym uzgodnionym przez Strony i dalszymi
warunkami okreslonymi przez Strony w ramach dokumentacji transakcyjne;.

Nalezy przypomniec, iz ww. term-sheet zgodnie z jego brzmieniem stanowit wytacznie wyraz
intencji stron co do zakresu negocjacji i nie zawieral prawnie wigzacych zobowiazan Stron.
Powyzsze podejscie jest uzasadnione w szczegélnosci tym, ze proces badania stanu prawnego
spotki (ang. due difigence) rozpoczyna sie po podpisaniu term-sheet, a wyniki takiego badania
prawnego mogg wptyngc na pierwotne ustalenia stron (co tez miato miejsce w niniejszej sprawie).

Przy okazji negocjowania ww. wstepnego dokumentu term-sheet, DC24 otrzymata od Saule
informacje o rozmowach prowadzonych przez Saule z NFOS, ktére dotyczyé mialy uzyskania
przez Saule dofinansowania na budowe fabryki perowskitowych modutéw fotowoltaicznych.
NFOS potwierdzit projekt, przy czym w celu uzyskania dofinansowania do projektu od NFOS w
kwocie 84,75 milionow ztotych konieczne byto zapewnienie sobie przez Saule wkiadu wiasnego

w wysokos$ci 40 milionow ziotych, tj. Srodkéw niepochodzacych z umowy pozyczki.

Co istotne, z uwagi na sytuacje Saule i potrzebe przeznaczenia pozyczki od DC24 na potrzeby
biezace i na rzecz poprawy ptynnosci finansowej Saule, a wigc na biezgca dziatalnos$¢ operacyjng
- oczywistym bylo, Ze pozyczka udzielona przez DC24 objeta ww. wstepnym
porozumieniem term-sheet, z przeznaczeniem na inne cele, nie bedzie ,, wkiadem wtasnym”

wymaganym przez NFOS. Byla ona biezacym finansowym ratunkiem dla Grupy Saule.

Zdawata sobie z tego sprawe rowniez OM, ktéra w wiadomosci e-mail z maja 2023 r. wprost
wskazywala na to, ze biezace zapotrzebowanie Grupy Saule na finansowanie w 2023 r. wynosito
ok. 34 miliony ztotych, a zobowigzania z tytutu pozyczek — ok. 30 milionéw ztotych bez odsetek.
W zwigzku z powyzszym OM wskazywata, ze do czasu pozyskania wigkszych $rodkéw zostaje
wstrzymana rozbudowa pilotazowe;j linii produkcyjnej oraz plany budowy duzej linii produkcyjnej
(tj. wyzej wspomnianej fabryki)!

W dniu 12 czerwca 2023 r., w ww. okolicznos$ciach:

a. akcjonariusze Saule oraz wigkszosciowi akcjonariusze Saule Technologies zawarli umowe
inwestycyjna, okreslajgcg zasady zaangazowania DC24 w Grupe Saule;

b. DC24 jako pozyczkodawca oraz Saule Technologies jako pozyczkobiorca zawarli umowe
pozyczki, ktdra regulowata zasady wyptaty, wysoko$¢ srodkéw i cele, na jaki majg one zostaé
przekazane (tj. finansowanie mogto by¢ udzielone do tgcznej kwoty transz nie wyzszej niz
40.000.000,00 ztotych i to pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw zawieszajgcych
oraz zasadnosci wnioskowanych wydatkow) (,Umowa Pozyczki’);
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c. akcjonariusze Saule oraz wigkszosciowi akcjonariusze Saule Technologies zawarli umowe
akcjonariuszy, regulujacg zasady wspolpracy stron w ramach inwestycji DC24 w Grupe
Saule.

Zgodne z ustaleniami Stron poczynionymi w ramach ww. uméw:

a. Saule Technologies nabywala uprawnienie do zwrécenia si¢ do DC24 w terminie do
dnia 31 grudnia 2023 r. o wyplate pozyczki w transzach, do tacznej kwoty transz nie
wyzszej niz 40.000.000,00 ziotych, pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw
zawieszajagcych uzgodnionych uprzednio przez Strony oraz zasadnos$ci
wnioskowanych wydatkéw, na warunkach okreslonych w tresci Umowy Pozyczki;

b. zatozyciele Saule oraz Grupa Saule mieli spetni¢ uzgodnione warunki zawieszajgce
transakcji;

c. zatozyciele Saule oraz Grupa Saule mieli przygotowaé biznes plan Grupy Saule
dotyczacy dalszego rozwoju dziatalnosci Saule i Grupy Saule na lata 2023-2024 oraz
budzety roczne Grupy Saule na rok 2023 i 2024, ktore to dokumenty mialy zostac
wdrozone w Grupie Saule;

d. Strony miaty uzgodni¢ i wprowadzi¢ nowy tad korporacyjny w Grupie Saule.

W Umowie Pozyczki strony ustality, ze terminem sptaty bedzie dzier 31 grudnia 2023 r. oraz
wskazaly cele przeznaczenia pozyczki, rozrézniajgc cel podstawowy i cele opcjonaine.
W zarzgdach spoétek Saule i Saule Technologies zasiadali wtedy Olga Malinkiewicz i Artur
Kupczunas. W toku negocjacji Grupa Saule byta reprezentowana przez profesjonainego
petnomocnika, radce prawnego Adam Wilczynskiego.

Podstawowym celem, na jaki mialy zostaé przeznaczone $rodki pochodzace z pozyczki,
miata byé biezaca dziatalno$é¢ operacyjna Saule, bowiem Spéika nie miata $rodkéw na
biezace wydatki. Grupa Saule zobowigzata sie do tego, ze $rodki pochodzgce z pozyczki
wykorzysta wytgcznie na cele Scisle zwigzane z biezaca dziatalnoscig operacyjng Saule.

Strony uzgodnity, Zze na ewentualne zgdanie DC24 $rodki z pozyczki mogg zostaé przeznaczone
przez Grupe Saule na:

a. sptatg pozyczek udzielonych przez spétke zalezng innego akcjonariusza Saule Technologies,
spotke Columbus Energy Finanse sp. z 0.0. (,CEF”), w wysokosci 7.000.000,00 ziotych plus
odsetki: lub

b. sptate pozyczek udzielonych przez DC24 za po$rednictwem OM i KIK, w wysokosci
18.000.000,00 ziotych plus odsetki; lub

c. na realizacje projektu ,Budowa fabryki perowskitowych modutéw fotowoltaicznych na
podiozach elastycznych” w zakresie poniesienia wydatkéw kwalifikowanych zgodnie z
zawartg dokumentacja tego projektu.

Strony ustality, ze wyptata kwoty pozyczki na ww. cel podstawowy i cele opcjonalne dokonana
zostanie na podstawie wnioskow pozyczkobiorcy Saule Technologies, zawierajgcych
szczegOtowy opis celu (celéw), na jaki ma zostac przeznaczona kwota pozyczki, a w przypadku
wiecej niz jednego celu przeznaczenia, réwniez wskazania kwot potrzebnych na kazdy cel.
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Wyptata jakiejkolwiek kwoty pozyczki nastgpi¢ miata pod warunkiem iacznego speinienia
przestanek (warunkow zawieszajgcych) wskazanych w Umowie Pozyczki. Pozyczkodawca mogt
dokonywac wyptat transz z kwoty pozyczki takze przed ziszczeniem sie jakiegokolwiek warunku.

Ww. pozyczka laczyta sig z kolejnym znacznym zaangazowaniem finansowym ze strony DC24,
w zwigzku z czym jej sptata zostata zabezpieczona zaréwno przez tradycyjnie rozumiane
instrumenty zabezpieczenia ustanawiane zgodnie z umowg pozyczki, jak i przez zmieniony tad
korporacyjny zgodnie z umowg inwestycyjng i umowa akcjonariuszy. Instrumenty zabezpieczenia
ustanowione przez spotki z Grupy Saule obejmowaty m.in. zastawy rejestrowe, poreczenie,
oswiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji oraz przelewy wierzytelnoSci. Z kolei zmieniony fad
korporacyjny obejmowat m.in.: (i) przyznanie DC24 prawa do powotywania jednego z 1-3
cztonkdw zarzgddw spoétek z Grupy Saule; (i) przyznanie DC24 prawa do powolywania dwoch z
5-7 czionkéw rad nadzorczych spdtek z Grupy Saule; oraz (iii) w przypadku uchwat walnych
zgromadzer i rad nadzorczych spélek z Grupy Saule — konieczno$¢ uzyskiwania glosu DC24 ,za”
podjeciem uchwat w okreslonych istotnych sprawach okreslonych w statucie. Kwestie te byty
analizowane przez petnomocnika OM i Grupy Saule i zostaly zaakceptowane przez wszystkie
strony ww. umow przed ich podpisaniem.

Na podstawie ww. umowy pozyczki od czerwca 2023 r. do grudnia 2023 r. DC24 zapewnito Saule
(za posrednictwem Saule Technologies) finansowanie w wysokoéci okoto 16.200.000,00 ziotych.

Kwoty wyptacane przez DC24 — wobec faktu, iz Grupa Saule nadal nie miata produktu mozliwego
do komercjalizacji (mimo prac trwajgcych juz wtedy od 9 lat) i nie potrafita w jakiejkolwiek czesci
sama si¢ utrzyma¢ w perspektywie miesiecznej ani rocznej — byly wyptacane zgodnie
z wnioskami sktadanymi przez Saule Technologies i przeznaczane na biezace potrzeby Grupy
Saule obejmujace m.in. koszty wynagrodzen zespotu, materiatow, prac badawczo-rozwojowych
oraz czynszdw (zgodnie =z budzetami przygotowywanymi przez =zarzad Saule).
Zaden z ww. wnioskow nie obejmowat kosztéw zwigzanych z zapewnieniem wkiadu wiasnego na
projekt budowy fabryki z mozliwoscig uzyskania dofinansowania od NFOS (!). Kwoty objete
wnioskami byly przy tym weryfikowane przez DC24 pod katem ich zasadnosci, w tym majac na
uwadze brak uzyskiwania przez Grupg Saule istotnych przychodéw (np. koszty petnoetatowego
specjalisty ds. PR, koszty leasingu floty samochodéw, koszty najmu dodatkowego
reprezentacyjnego biura w Warszawie bez istnienia takich potrzeb Spétki).

Termin sptaty ww. pozyczki uptywat w dniu 31 grudnia 2023 r., jednak pozyczka — ani wéwczas,
ani pdzniej — nie zostata sptacona w 2adnej czesci.

Dos¢ szybko w toku wspétpracy stron na podstawie ww. uméw okazato sie, ze zatozyciele Saule,
a w tym i Olga Malinkiewicz, nie wypetniali natozonych na nich obowiazkéw okreslonych
w dokumentacji inwestycyjnej. W szczegolnosci brak byto realizacji z ich strony dziatan
zwigzanych ze spetnieniem si¢ warunkdw zawieszajgcych, za$ przygotowany przez nich
biznes plan okazat si¢ by¢ nierealny do zrealizowania i nie zostat nigdy zrealizowany, w
tym ze wzgledu na ograniczone zdolnosci produkcyjne Saule oraz niski poziom zaawansowania
rozwoju technologii Saule.

Nalezy zwréci¢ uwage na prognozowane przez Zarzad Saule (a wigc Olge Malinkiewicz) przy
podpisywaniu ww. umow w potowie 2023 r. przychody ze sprzedazy produktéw Saule w 2023 r.

Zgodnie z pierwotnym biznes planem na lata 2022-2026 przekazanym przez OM do DC24,
stanowigcym zatgcznik do umowy inwestycyjnej i umowy akcjonariuszy, przychody ze sprzedazy
produktéw Saule mialy juz w 2023 r. wynie$¢ 6.400.000,00 euro (ok. 27,8 min ztotych), a w
2024 r. osiggng¢ kwote okoto 16.000.000,00 euro (ok. 70,3 min ztotych). Okazato sie to pustym,
papierowym zapisem, uprzednio przedstawionym DC24.
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Kolejno, tuz przed podpisaniem ww. umowy pozyczki z dnia 12 czerwca 2023 r., w dniu
30 maja 2023 r. OM przekazata DC24 zrewidowany biznes plan na lata 2023-2026. Zgodnie z tym
zrewidowanym biznes planem przychody ze sprzedazy produktéw Saule mialy by¢ drastycznie
nizsze: w 2023 r. wynie$¢ juz tylko ok. 300.000 euro (ok. 1,3 min z1, tj. ok. 5% z pierwotnie
przewidywanej kwoty 6.400.000,00 euro), w 2024 r. - ok. 7.500.000 euro (ok. 32,5 min zi),
aw 2025 r. — ok. 18.800.000 euro (ok. 81,6 min z!). | to rowniez okazato sie jedynie pustym,
papierowym zapisem, uprzednio przedstawionym DC24.

Ponadto w ww. zrewidowanym biznes planie przedstawionym DC24 wskazano, ze taczne
zapotrzebowanie Grupy Saule na kapitat w 2023 r. i 2024 r. to ok. 43.000.000,00 euro (ok. 186,5
min zt) —tj. ok. 20 min euro w 2023 r. i ok. 23 min euro w 2024 r. Dodatkowo przewidywano, ze w
2024 r. Saule powinna uzyska¢ nowe zrédio finansowania diuznego w kwocie ok. 18,8 min euro
(ok. 81,5 min zt). Zadnego z tych celéw Saule ani Zarzad Saule (tj. Olga Malinkiewicz i Artur
Kupczunas) nie zrealizowali.

Z powyzszego wynika, ze w celu realizacji swoich przyszitych planéw Grupa Saule polegata na
wiasnych — jak sie wtedy wydawato sie, stworzonych przez Zarzady spétek z Grupy Saule
i odpowiedzialnych — zatozeniach dotyczgcych przysztych przychodéw i przysziych nowych
Zrodet finansowania, zardwno w formie inwestycji kapitatowej, jak i finansowania dtuznego. Nic
z powyzszegdo nie zostalo przez Saule ani Zarzad Saule zrealizowane.

Nalezy zwroci¢ uwage na zawarte w biznes planie na lata 2022-2026 twierdzenia dotyczace stanu
zaawansowania technologii. Wskazano w nim m.in., ze: (i) 6wczesna wydajnos¢ prototy powe;j linii
produkcyjnej perowskitow Saule wynosita 40.000 m? w skali roku (ten parametr zostat réwniez
powtérzony we wniosku Saule o przyznanie dofinasowania z NFOS); (ii) zgodnie z testami
perowskity Saule osiggaty wydajnos¢ 64,8 pWicm? przy natezeniu 1000 lukséw oraz 32,4 yWicm?
przy natezeniu 500 luksow; oraz (iii) perowskity Saule byly wdrazane m.in. w sklepach Zabka, na
stacjach benzynowych Orlen, salonach Play i sklepach X-Kom. W rzeczywistosci, zaden z ww.
punktéw biznes planu, za ktéry odpowiadata m.in. OM, nie zostat zrealizowany.

Niepokojgce sygnaty na temat nieprawidlowosci w zarzgdzaniu Grupg Saule skfonily nastepnie
cztonkoéw rad nadzorczych Saule oraz Saule Technologies powotanych przez DC24 i spétke CE
do przeprowadzenia samodzielnego audytu dziatalnosci obu spoétek.

Audyt potwierdzit i wykazat szereg nieprawidtowosci w dziatalncéci Grupy Saule, w tym:

a. Stan zaawansowania prac nad rozwojem i komercjalizacja technologii perowskitowej
w Grupie Saule byl o wiele nizszy, niz oczekiwany w zw. z weze$niejszymi informacjami
przekazywanymi przez Olge Malinkiewicz. Po pierwsze, studium wykonalnosci budowy
duzej, przemystowej linii produkcyjnej, przeprowadzone na zlecenie Saule, nie potwierdzito
w pelni twierdzen Saule odnosnie mozliwosci budowy ww. linii. Po drugie, zaréwno w okresie
ww. audytu, jak i pozniej, ustalono, ze: (i) mozliwosci produkcyjne linii prototypowej wynosza
zaledwie 1.000 m? w skali roku, a nie 40.000 m?; (ii) $rednia wydajno$¢ ogniw perowskitowych
wynosi 20 yW/cm? przy natezeniu 500 luksow, w przypadku najlepszych ogniw maksymalnie
30 yWicm?, a nie 32,4 pW/cm? przy natezeniu 500 lukséw; oraz (iii) nie otrzymano zadnych
materiatow $wiadczacych o tym, ze testy perowskitow Saule w sklepach Zabka, na stacjach
benzynowych Orlen, salonach Play i sklepach X-Kom zakoriczyly sie jakimkolwiek sukcesem;

b. nieprawidiowosci w Grupie Saule w zakresie zarzadzania projektami. Zarzad Saule
w sposéb nieprawidtowy zarzadzat niektérymi projektami dofinansowanymi, co wedtug stanu
na IV kwartat 2023 r. prowadzito do ryzyka utraty srodkéw oraz potencjalnej koniecznoéci
zwrotu dofinansowan na kwote ponad 20.000.000,00 ztotych. Wykryto, iz w przesziosci
zdarzaly sie sytuacje, gdzie ww. ryzyka sie¢ materializowaty;
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brak gospodarnos$ci w Grupie Saule, np. wynikajacy z zawarcia przez Saule umowy
najmu, na podstawie ktérej Saule wynajmowala, nie majac zadnych pozwalajacych na
to przychodéw, prestizowy lokal dia spétek Grupy Saule w Warszawie przy ul. Postepu
14b, co ktdrego optaty czynszowe zwigzane z prestizowg lokalizacjg i ogromna powierzchnig
lokalu wynosity ok. 80-90 tys. zt miesigcznie i pozostawaty niewspétmierne do potrzeb oraz
kondycji finansowej ktdrejkolwiek ze spotek Grupy Saule (w szczegéinosci jesli pod uwage
wezmie si¢ to, ze laboratorium i linia produkcyjna, a takze miejsce pracy pracownikéw Grupy
Saule, miescity sie i mieszcza w dalszym ciagu we Wroclawiu, a Saule nie generowato
znaczgcych przychoddow).

Na marginesie nalezy wskazac, ze w Il kwartale 2024 r. dzieki dziataniom DC24 udalo sie
ostatecznie zakonczyé wspétprace z ww. wynajmujgcym, a Saule musiata woéwczas
uregulowac kwote zalegtosci z tytutu najmu ww. biura w kwocie 1,6 miliona ztotych;

brak gospodarno$ci w Grupie Saule, wynikajacy z zawarcia szeregu uméw na
podnajem ww. lokalu na prywatne cele zalozycieli Saule, tj. zawarcia uméw podnajmu
ww. lokalu na siedziby podmiotow powigzanych z Piotrem Krychem i Arturem Kupczunasem,
niezgodnie z trescig umowy najmu, bez wymaganej zgody wynajmujgcego, nha warunkach,
ktére moga zosta¢ uznane za nierynkowe;

brak gospodarnos$ci w Grupie Saule, wynikajacy z utrzymywania w Grupie Saule
znacznej floty samochodéw (w | kwartale 2023 r. ok. 30), w tym samochodéw marek
luksusowych (np. Mercedes klasy S). Z budzetu przygotowanego przez OM wynika, ze na
utrzymanie floty samochodow zarzad Saule od maja 2023 r. do grudnia 2023 r. planowat
przeznaczy¢ kwote niemalze 900 tys. ztotych. Oznacza to, ze miesiecznie na flote
samochodow wydawano srednio ok. 112 tys. zt, co przy flocie ok. 30 samochodéw daje $redni
koszt ok. 3,75 tys. zt miesiecznie na jeden samochod. W ocenie DC24 byt to wydatek
nadmierny jak na podmiot typu start-up, ktéry nie przynosit jeszcze zadnych istotnych
przychodow. Nie przekonuje réwniez proba potraktowania ww. floty jako koniecznego
dodatku do wynagrodzen pracownikdéw, wynagrodzenia te mialy bowiem co najmniej
charakter wysoce konkurencyjny;

brak gospodarnosci w Grupie Saule, wynikajacy z ponoszenia kosztéw osobowych
w wysokosci i o charakterze nieproporcjonalnym do sytuacji Saule. Wg stanu na |V
kwartat 2023 r. miesieczny koszt zatrudnienia wynosit ok. 1,5 min zt i obejmowat m.in. koszty
wyptacania wynagrodzen w wysokosci ok. 20-30 tys. zt miesiecznie dla osoby zajmujacej sie
w petnym wymiarze czasu pracy PR, osoby zajmujgcej sie w petnym wymiarze czasu pracy
sporzadzaniem modeli finansowych, a takze dla spétki KIK powigzanej z Piotrem Krychem.

W zwigzku z wynikiem ww. audytu, w tym wykrytymi nieprawidtowosciami zwigzanymi
z dzialaniami pierwotnych wspoipracownikow OM i cztonkdéw zarzadow spédlek z Grupy Saule,
tj. z Piotra Krycha i Artura Kupczunasa, Grupa Saule zaprzestata z nimi wspétpracy.
Od listopada 2023 r. pozycje jedynego cztonka zarzadu ww. spotek utrzymata OM.

Ze wzgledu na powyzsze, DC24, co oczywiste, z koricem grudnia 2023 r. podjela decyzje o braku
przediuzenia terminu sptaty, jak rowniez o wstrzymaniu dalszych wyptat kwot pozyczki na
podstawie Umowy Pozyczki ponad wyptacong juz kwote okoto 16.200.000,00 ziotych — do czego
byta w petni uprawniona zgodnie z trescig zawartych uméw, a takze zasadami racjonalnego
prowadzenia biznesu.
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Dokonujac inwestycji w Grupe Saule, DC24 nie miala intencji przejecia Grupy Saule czy jej
majatku ,,za dtugi”, jak twierdzi w przekazach medialnych Pani Olga Malinkiewicz. Nalezy
jedynie nadmienié, ze gdyby takie wlasnie byly intencje DC24, wéwczas mozliwe bytoby
zrealizowanie takiego planu juz na koniec kwietnia 2024 r. — DC24 posiadata bowiem
woéwczas wobec zatozycieli Saule wymagaine wierzytelno$ci w tacznej kwocie giéwnej
17.000.000,00 ziotych oraz wobec Saule Technologies wymagalne wierzytelnosci w tacznej
kwocie gtéwnej ok. 16.200.000 ztotych.

W zwigzku z tym, ze ~ pomimo uzyskania od DC24 ww. finansowania — spétki z Grupy Saule
w dalszym ciggu miaty nieprzerwane trudnosci zwigzane z plynnosciag finansowa i samodzielnie
nie generowaly przychodéw, ktére mogtyby pokry¢ chociazby cze$¢ kosztow ich funkcjonowania
(w tym koszty wynagrodzen dla pracownikdw), dalsze funkcjonowanie spétek z Grupy Saule
staneto po raz kolejny pod znakiem gtebokiego zapytania.

Z powyzszych wzgledow podjeta zostata decyzja o poszukiwaniu inwestora strategicznego, ktory
splacitby wierzytelno$ci Grupy Saule oraz zainwestowatby dalsze $rodki w rozwdj technologii,
wobec stale przekazywanych zapewnien OM, iz posiada technologie mozliwg do komercjalizac;ji.

DC24 w oparciu o ww. zatozenia zadeklarowata mozliwos¢ udzielenia dodatkowego finansowania
dla Saule, pod warunkiem ze pozostali akcjonariusze wyrazg zgode na profesjonalny proces
sprzedazy.

W kwietniu 2024 r. niemal wszyscy istotni akcjonariusze Grupy Saule, w tym Olga
Malinkiewicz, podpisali porozumienie dotyczace procesu wyjscia z inwestycji.
Porozumienie to zakltadato podejmowanie przez akcjonariuszy dziatarn zmierzajacych do
znalezienia inwestora zewnetrznego, ktéry bylby zainteresowany przeprowadzeniem
transakcji polegajacej na zakupie do 100% akcji Saule badZz zrealizowaniu transakcji o
podobnym charakterze, w tym nabyciu 100% przedsigbiorstwa Grupy Saule lub
skiadnikéw majatku Grupy Saule. W preambuie do ww. porozumienia wskazywano, ze spotki
z Grupy nie skomercjalizowaty dotychczas wynikéw swoich prac badawczo-rozwojowych. Dalej
wskazano, ze zgodnie z analizami komercjalizacja bedzie mozliwa wytgcznie po dokonaniu
znacznych naktadow inwestycyjnych, w tym na zaprojektowanie, budowe i uruchomienie
wysokospecjalistycznych linii produkcyjnych. W koncu stwierdzono, ze rozmiar niezbednych
nakfadow znacznie przewyzsza $rodki spélek z Grupy oraz mozliwosci dotychczasowych
akcjonariuszy, stad konieczno$¢ znalezienia nowego inwestora. Porozumienia nie podpisal
jedynie Artur Kupczunas oraz Piotr Krych. Ten ostatni poczatkowo wyrazit wole procedowania w
zaproponowany sposob, jednak nastepnie wycofat sie ze ztozonej deklaracji i zazgdat wykupienia
jego akcji w Saule Technologies za kwote ok. 20 milionéw ztotych. Oczywiscie, w szczegdinosci
majac na uwadze éwczesng sytuacje Saule, ww. zadanie nie zostato spetnione.

W zw. z brakiem podpisania ww. porozumienia przez wszystkich jego sygnatariuszy, nie weszio
ono w zycie wobec DC24. Pomimo powyzszego, DC24 zdecydowata sie na kontynuacje
ww. procesu — w lipcu 2024 r. porozumienie zostalo podpisane po raz kolejnych przez tych
samych sygnatariuszy, w tym Olge Malinkiewicz, w celu potwierdzenia zwigzania kazdego z nich
trescig porozumienia.

W celu zapewnienia utrzymania spétki, w tym wyplaty wynagrodzen pracownikéw
i wspotpracownikéw Grupy Saule na czas poszukiwania inwestora, DC24 po raz kolejny
zapewnito finansowanie Grupie.

W dniu 8 kwietnia 2024 r. DC24 udzielita Saule kolejnej pozyczki w kwocie okoto 774.000,00
zlotych, z przeznaczeniem wylgcznie na wyplate wynagrodzeh dla pracownikéw
i wspoipracownikéw Saule.
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Kolejno, w dniu 23 kwietnia 2024 r. DC24 udzielita Saule kolejnego finansowania w kwocie
okoto 4.600.000,00 euro. W umowie pozyczki zastrzezono, ze kwota ww. pozyczki zostanie
przeznaczona na sptate naleznosci w wysokosci ok. 1,6 miliona zlotych powstatej z tytutu
zaleglosci w optacaniu czynszu przez Saule na rzecz wynajmujacego ww. biuro w Warszawie,
sptate ww. pozyczki z dnia 8 kwietnia 2024 r. w kwocie giéwnej 774 tys. zt i inne wydatki Saule
ujete w planie wydatkoéw, . wynagrodzenia, koszty najmu, koszty energii, utrzymanie
laboratorium, patenty, a takze rozbudowe i modernizacje linii pilotazowej.

Kwota wyptacona na podstawie ww. pozyczki miata by¢é zwrécona DC24 przez Saule do
korica sierpnia 2024 r., jednak nie zostata zwrécona w catosci ani w czesci.

Jednoczesnie DC24 rozpoczeta proces poszukiwania nowego inwestora dla Grupy Saule,
ponoszgc w zwigzku z tym kolejne koszty. W tym celu w fipcu 2024 r. DC24 zawarta umowe
z zewnetrznym, profesjonalnym doradcg — Grupg Carlsquare (,Carlsquare”). Carlsquare to bank
inwestycyjny posiadajgcy oddziaty na catym Swiecie, specjalizujgcy sie w rundach inwestycyjnych
dla spotek z branzy technologicznej i wyrdzniajgcy sie imponujgcym portfolio udanych transakgiji.
Od lipca 2024 r. Carlsquare rozpoczefa prace zwigzane z przygotowaniem memorandum
informacyjnego, teaserdw, listy potencjalnych zainteresowanych inwestoréw oraz negocjacjami
umoéw o zachowanie poufnosci z potencjalnymi inwestorami. W proces pozyskiwania inwestoréw
zaangazowana byta OM, ktéra przekazata Carlsquare uwagi do dokumentéw przesylanych
inwestorom, a takze liste potencjalnych inwestoréw. Carlsquare poszukiwata poczatkowo
inwestora w celu sprzedazy akcji spotek z Grupy Saule, a nastepnie rozszerzyta ww. propozycje
o model inwestycji typu venture capital. Carlsquare przedstawita mozliwos¢ inwestycji w
Saule ponad setce podmiotéw, z ktérych zaden nie wykazat realnego zainteresowania
inwestycja. Carlsquare nie pozyskala ani jednej wigzacej oferty ze strony inwestoréw,
takze tych wskazanych przez OM, np. japoriskiej firmy HIS. Brak bylo jakiegokolwiek
zainteresowania. Przyczynami braku zainteresowania w ztozeniu ofert komunikowanymi
Carlsquare byty m.in. bardzo wczesny etap rozwoju technologii Saule oraz brak komercjalizacji
technologii Saule. Koszty dziatan podejmowanych przez Carlsquare poniosta w catosci DC24.

W latach 2022 - 2024 DC24 zainwestowata w projekt Saule kwote ok. 60.000.000,00 ztotych,
w tym przekazata Saule i Saule Technologies bezposrednio i posrednio nastepujace
$rodki.

a. kwota 6 milionéw ztotych na podstawie umowy pozyczki z 1 sierpnia 2022 r., przekazana
Grupie Saule za posrednictwem OM i KIK;

b. kwota 12 milionéw ziotych na podstawie umowy pozyczki z 17 pazdziernika 2022 r.,
przekazana Grupie Saule za posrednictwem OM i KIK;

c. kwota okoto 16 milionéw ztotych na podstawie umowy pozyczki z dnia 12 czerwca 2023 r.;
d. kwota 774 tysiecy zlotych na podstawie umowy pozyczki z dnia 8 kwietnia 2024 r;

e. kwota okofo 4,6 miliona euro, tj. okoto 19,9 miliona ztotych na podstawie umowy pozyczki
z dnia 23 kwietnia 2024 r. (z czego 774 tysigce ztotych zostato przeznaczone na splate
poprzedniej pozyczki z umowy z dnia 8 kwietnia 2024 r.).

W ww. okolicznosciach Zarzad Saule, tj. Olga Malinkiewicz, w pazdzierniku 2024 r. zwrécita
sie do DC24 z wnioskiem o udzielenie kolejnego finansowania. W wiadomosci e-mail
z pazdziernika 2023 r. OM wskazywata, ze niestety z powodu przediuzajacej sie rundy
inwestycyjnej i braku uzyskania finansowania pomostowego od japorniskiej spotki H.1.S sytuacja
finansowa Grupy Saule pozostaje trudna. OM wskazywala, ze konieczne jest udzielenie dalszego
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finansowania na czas rozméw z potencjalnymi inwestorami, a takze, ze pozyskanie nowego
inwestora pozwoli skomercjalizowac¢ produkt i sfinansowac¢ budowe fabryki. OM wskazywata, ze
owczesne zapotrzebowanie Saule na finansowanie wynosito 24,75 miliona ziotych, i prosita
o rozwazenie mozliwosci zawarcia aneksu do umowy pozyczki z czerwca 2023 r., na podstawie
ktérego Grupa Saule mogtaby wykorzysta¢ kwote zblizong do powyzszej, a takze wydtuzyé okres
wnioskowania o $rodki z pozyczki i okres sptaty. W zataczonym materiale informacyjnym OM
przedstawita réwniez sprawozdanie z wykorzystania finansowania przekazanego uprzednio
przez DC24. OM wyjasnita, ze giéwnym zalozeniem biznes planu z umowy inwestycyjnej
zczerwca 2023 r. bylo dokapitalizowanie Saule w latach 2023-2024 na poziomie 43
milionéw euro, tj. w 2023 r. i 2024 r. odpowiednio 20 i 23 miliony euro. OM wskazywata, ze
powyzszy punkt planu nie zostal wykonany — otrzymano jedynie finansowanie diuzne. Brak
otrzymania dokapitalizowania w ww. kwocie 43 milionéw euro uniemoziiwit z kolei
otrzymanie pozyczki z NFOS.

Wymaga podkresienia, ze ww. twierdzenia sg skrajnie odmienne od tych przedstawianych
przez Pania Olge Malinkiewicz obecnie, w ktérych wina za brak komercjalizaciji rozwiazari
Grupy Saule usituje sie bezpodstawnie obarczyé DC24.

W dniu 22 listopada 2024 r. w Warszawie odbylo sie spotkanie z udzialem przedstawicieli
DC24 i Grupy Saule, podczas ktérego OM przedstawita mozliwy jej zdaniem do wdrozenia
plan naprawczy dla Grupy Saule, ktéry zostatl jednak uznany za niewystarczajacy.
W zwiazku powyzszym DC24 nie zgodzita si¢ na udzielenie Grupie Saule kolejnej pozyczki.
DC24 nigdy nie zamierzata bowiem finansowaé Grupy Saule w sposéb nieograniczony kwotowo
lub czasowo, bez jakiejkolwiek perspektywy zwrotu Srodkéw, w sytuacji opisanej powyzej, bez
szans na osiggniecie jakiegokolwiek zysku z inwestycji. DC24 zarekomendowata OM zwrécenie
si¢ o wptate niezbednych Saule $rodkéw do pozostatych akcjonariuszy Saule Technologies lub
zewnetrznych podmiotéw.

Finalnie, tylko jeden z akcjonariuszy Saule Technologies zdecydowat sie na udzielenie w 2025 r.
Grupie Saule dodatkowego finansowania w wysokosci 7,9 miliona zlotych w celu zapewnienia
finansowania biezgcej dziatalnosci Saule oraz cze$ciowej sptaty najpilniejszych posiadanych
przez te spotke duzych zobowigzan — bylo ono jednak niewystarczajgce do dalszego
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Saule oraz pokrycia kosztow wskazywanych przez Oige
Malinkiewicz.

W pierwszym kwartale 2025 r. OM negocjowata z akcjonariuszem CE zawarcie transakgiji,
majacej na celu zwolnienie Saule z dlugdw, w sposéb ktéry umozliwiatby Saule pozyskanie
publicznych inwestoréw. Pomystodawca transakcji byt CE. W negocjacjach tych DC24 nie
uczestniczyla.

DC24 zaprzestata jakichkolwiek rozméw w tym zakresie, nie biorgc udziatu w ustaleniach
pomigdzy Saule i OM a CE. DC24 nie zlecata przygotowania zadnej dokumentacji transakcyjnej
w tym zakresie. W ramach tych negocjacji powstat pomiedzy OM a CE spér. Wedtug wiedzy
DC24, OM nie zgadzata sig ze stanowiskiem CE i propozycjami CE i ich nie zaakceptowata.

W kwietniu 2025 r. DC24 otrzymata e-mailowa propozycje ze strony OM obejmujaca: ., wykup
wierzytelnosci (ciafo plus odsetki) Columbus i DC24 oraz wykup udziatéw Columbus Energy w
Saule Technologies za 1 zf'. W odpowiedzi DC24 wskazata, ze w ofercie nie okreslono, jakich
wierzytelnosci DC24 ona dotyczy, jaka miataby by¢ cena sprzedazy wierzytelnosci i spos6b
zaptaty, a takze kto miatby by¢ nabywcg (inwestorem). DC24 wskazata rowniez, ze nie jest
upowazniona do wypowiadania sie w imieniu CE.
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Nastepnie OM w maju 2025 r. sprecyzowata, iz propozycja obejmuje: (i) odkupienie wszystkich
wierzytelnosci przystugujgcych DC24 oraz CE wobec Grupy Saule oraz Olgi Malinkiewicz:
nalezno$¢ gtéwng i odsetki; oraz (ii) odkupienie wszystkich akcji posiadanych przez CE w Saule
Technologies za ceneg 1,00 zt (stownie: jeden ztoty), przy czym obydwa elementy transakcji musza
zosta¢ zrealizowane facznie.

DC24 nie zaakceptowata ww. propozycji. DC24 w zadnym momencie nie otrzymata od OM
propozycji inwestycyjnej obejmujacej splate pozyczek udzielonych przez DC24
(z wylaczeniem faczenia tego z wykupem akcji posiadanych przez CE, nienalezacych do
DC24). DC24 nigdy nie otrzymata réwniez od OM propozycji inwestycyjnej obejmujacej
warunki rynkowe transakcji, a takze okreslenie potencjalnego inwestora. OM nigdy nie
okreslita, skad miataby mie¢ srodki w wysokosci kilkudziesigciu milionéw ztotych na tego
typu transakcje, tym bardziej iz w poprzednich latach $rodki stale pozyczane byly przez
DC24 do Grupy Saule na wniosek OM.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. odbylo sie posiedzenie rad nadzorczych spétek z Grupy Saule, na
ktore zaproszona jako cztonek zarzadow spotek z Grupy Saule byta takze OM.

OM w trakcie dyskusji wskazata m.in., ze w przypadku braku udzielenia dalszego finansowania
przez akcjonariusza Saule Technologies, sytuacja Grupy Saule bylaby bardzo trudna. Po
wystuchaniu ww. stanowiska OM, Rada Nadzorcza Saule Technologies postanowita zobowigzaé
zarzad Saule Technologies (OM) do: (i) zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Saule Technologies w celu podwyzszenia kapitatu zakladowego Saule
Technologies oraz skierowania oferty objecia nowych akcji co najmniej do akcjonariuszy
bedacych strong umowy akcjonariuszy w kwocie umozliwiajacej Grupie Saule uregulowanie
wymagalnych zobowigzan, tj. podwyzszenie kapitatu zakladowego Saule Technologies o _co
naimniej kolejne 100.000.000.00 min ztotych, a takze (ii) pozyskania i zaciagniecia — po
uprzednim uzyskaniu zgod korporacyjnych — odrebnego finansowania w celu naprawy kondycji
finansowej spotek z Grupy Saule. Rada Nadzorcza Saule Technologies zobowigzata zarzad
Saule Technologies do podjecia ww. dziatan i przedtozenia Radzie raportu z ich wykonania wraz
z harmonogramem wdrozenia i zalozeniami co do dalszych krokéw — w terminie 7 dni
kalendarzowych pod rygorem podjecia przez Rade dalszych dziatar naprawczych;

Powyzsze rozpoczeto cigg dziatari odwetowych, podejmowanych przede wszystkim przez OM
wzgledem DC24, polegajgcych m.in. na udzielaniu licznych wywiadéw i skiadaniu licznych
oswiadczen w mediach, zawierajgcych tresci nieprawdziwe i wprowadzajgce w bigd dotyczgce
rzekomego dziatania przez DC24 na szkode Grupy Saule i OM.

W dniu 19 maja 2025 r. OM zostata odwotana z funkcji czionka zarzadu Saule i Saule
Technologies przez rady nadzorcze tych spotek. Na dzier sktadania niniejszego oswiadczenia
odpowiedni Sad potwierdzit, ze odwotanie OM z funkcji cztonka zarzadu Saule Technologies
zostato przeprowadzone w sposéb prawidtowy i skuteczny.

DC24 whniosta pozew przeciwko OM o naruszenie débr osobistych, a postepowanie w tym
zakresie toczy sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, Ill Wydziat Cywilny, pod sygn. akt 1l
C 894/25. W dniu 9 lipca 2025 r. Sad wydat postanowienie o zabezpieczeniu roszczernn DC24
wobec OM poprzez zakazanie OM rozpowszechniania informacji i sugestii jakoby DC24
dopuscita sie nieprawidiowos$ci zwigzanych z zaangazowaniem w Saule Technoiogies oraz Saule
w charakterze inwestora. Od czasu wydania ww. zakazu, OM konsekwentnie go narusza.

DC24, mimo opisanych tutaj okolicznosci, nigdy nie ziozyta do komornika wniosku o wszczecie
postepowania egzekucyjnego wobec OM.
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OM ziozyta réwniez zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przez DC24 przestepstwa na
szkode ww. spotek. W dniu 18 sierpnia 2025 r. Prokurator Prokuratury Okregowej w Bydgoszczy
wydat — upublicznione przez OM na jej profilu w portalu Facebook.com oraz LinkedIn.com —
postanowienie, sygn. akt 3006-2.Ds.24.2025, w ktérym odmoéwit wszczecia Sledztwa z
zawiadomienia OM dotyczgcego popetnienia m.in. przez DC24 przestepstw na szkode spotek z
grupy Saule — wskazujgc m.in., ze dziatania opisane w zawiadomieniu nie zawieraly znamion
czynow zabronionych (nie popefniono przestepstwa). Prokurator stwierdzit wprost, ze:

a. ,Trzeba wskazac, iz dziatania oceniane z punktu widzenia Zawiadamiajgcej [OM -
wyjasnienie wiasne] jako niekorzystne dla intereséw Saule i Saule Technologies mozna
ocenic¢, jako racjonalne z punktu widzenia inwestora, ktéry zmierzat do szerszego
zabezpieczenia swoich intereséw majgtkowych czy to poprzez zwiekszone oprocentowanie
pozyczki, czy tez zmiany statutowe przyznajgce inwestorowi dalsze uprawnienia (.. )";

b. ,Brak zaangazowania finansowego po stronie inwestora, ktdérego poziom bytby
satysfakcjonujgcy z punktu widzenia obu spétek moze by¢ oceniany jako nadmierny i zbyt
ryzykowny z punktu widzenia inwestora, zwfaszcza wobec braku realnych perspektyw
osiggniecia zaktadanych uprzednio celéw rozwojowych”;

c. ,Podkreslenia wymaga rowniez, iz z tresci zawiadomienia nie wynikajg okolicznosci, ktére
przemawialyby za przyjeciem, ze w ramach kontrakfowania Zawiadamiajgca zostata
pozbawiona mozliwosci podejmowania decyzji rozumianej jako swoboda wyrazenia woll’.

OM w zadnej ze swoich wypowiedzi medialnych nie ustosunkowata sie do powyzszych ustalen
Prokuratora, ktére samodzieinie udostepnita w swoich mediach spofeczno$ciowych.

DC24 dotychczas nie zajmowata jakiegokolwiek stanowiska w mediach, niemniej jednak liczba
wypowiedzi Pani Olgi Malinkiewicz, zawierajgcych informacje i sugestie nieprawdziwe lub
wprowadzajgce w bigd, wspieranych przez osoby niemajgce rzeczywistej wiedzy
o okolicznosciach sprawy i kwestiach formalnych relacji Stron — spowodowata, ze zajecie
stanowiska stato si¢ konieczne. Opinia publiczna, w tym srodowisko start-updw i inwestoréw,
majg prawo wiedziec, ze historia przedstawiona przez Panig Malinkiewicz prezentuje sie zupetnie
inaczej, niz zostalo to przedstawione w mediach. Wedtug stanu na dzisiaj DC24 poniosto
kilkudziesigciomilionowe straty, nie uzyskujgc ani ich zwrotu ani jakichkolwiek aktywow
zwigzanych z Grupa Saule.

Wymaga przy tym podkres$lenia, ze niedawne wypowiedzi Pani Olgi Malinkiewicz, dotyczace
inwestycji DC24 w Grupe Saule, realnie szkodzg Grupie Saule, ktdra nadal pozostaje w procesie
poszukiwania inwestora.

Elementarna uczciwo$¢ nakazuje zaréwno przedstawienie powyzszeqo materialu przez
DC24, jak réwniez rzeczowa jeqo analize przez opinie publiczna, przed zajeciem finalnego
stanowiska w sprawie.
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